
�ůŝĞŶƚƐ�hƐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dŽ͗ 
· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

· DĂŬĞ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƉůĂŶƐ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĂůĞƐƉĞŽƉůĞ 

· 'ƌŽǁ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ŶĂůǇƟĐƐ 

<ĞǇ�hƐĞƌƐ͗ 

· �ǆĞĐƵƟǀĞƐ 
· ,ĞĂĚƐ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

· dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ͬ�EĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ 
· WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ 
· <ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ 
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�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ� 
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ĚǀŝƐŽƌͬ/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�hƐĞ�KŶůǇ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ůĞŐĂů͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕�ƚĂǆ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŶŽƌ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ͘��ůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ƟŵĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ��ŶǀĞƐƚŶĞƚ͕��ŶǀĞƐƚŶĞƚ��ŶĂůǇƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘��ůů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ŽƵƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�;Žƌ�ďǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ��ŶǀĞƐƚŶĞƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ͘ �^ZηϭϬϮϮϮϮϭ� 

��s/^KZͬ/Es�^dD�Ed�WZK&�^^/KE�>�h^��KE>z��E��/^�EKd�&KZ�Wh�>/���/^dZ/�hd/KE  

Ξ�ϮϬϭϳ��ŶǀĞƐƚŶĞƚ͕�/ŶĐ͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ 


